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Поронайский  городской округ Сахалинской области выбран нами в качестве полигонной 

и модельной научно-технологической и социально-экономической площадки для начала 

практической( государственной,общественной, государственно-частной, научно-
исследовательской, опытно-конструкторской, инновационно-инвестиционной, 
образовательной, воспитательной, политтехнологической и пр.) деятельности  

 на Дальнем Востоке России в силу объективной  и актуальной необходимости для 
государства и общества от слов( многолетних деклараций развития и публикации 
программ развития) перейти к делу и явить «городу и миру» реальную возможность 
развития государства и общества российского в этом, исключительно для них важном, 
геополитическом и геостратегическом анклаве. Речь идёт о создании базовой, опытно-
практической, образцово-показательной «точке роста» в одном из т.н. депрессивных  

регионов . ОБЪЕКТИВНО ОБЛАДАЮЩИХ, ТЕМ НЕ МЕНЕЕ , ЗНАЧИТЕЛЬНЫМИ 
РЕСУРСАМИ  ДЛЯ ПОЛНОЦЕННОГО РАЗВИТИЯ, НО ПРИ ОТСУТСТВИИ АДЕКВАТНЫХ 
МЕХАНИЗМОВ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОЦЕССА И ГОСУДАРСТВЕННО – ОБЩЕСТВЕНН О Й 
КОНВЕНЦИИ, самостоятельно не справляющихся  с данной, исторической для России 
задачей. По большому счёту речь идёт о необходимости создания целого  
Тихоокеанского пояса развития, охватывающего полукольцом всё тихоокеанское 
побережье Российской Федерации – от  Берингова пролива до порта Находка. При этом 

предполагается, что «точки роста» будут определены на Чукотке, Камчатке, Командорах, 

Сахалине, Северных и Южных Курилах, Магаданском , Хабаровском и Приморском 
побережье. Создание подобного  инновационно – инвестиционного пространства на столь  

значительной площади суверенной российской территории будет означать на деле 
реальное и мощное присутствие России и её универсальных потенциалов в Азиатско-
Тихоокеанском регионе планеты, принципиально новые зоны рыночной, государственной 
и общественной, международной активности в АТР и т.д. 

 

Инициативная группа учёных и специалистов, имеющих значительный  научный и 
практический опыт освоения и развития северных, арктических, сибирских, 
дальневосточных, а также и среднеповолжских  территорий  уже неоднократно  за  
последние  двадцать лет  предпринимала  ряд многолетних практик  с подобными 
сценариями развития процесса .  Традиционно, это складывалось следующим образом. 

Идея возрождения и последующего инновационного  развития позволяла создать 
комплексную группу энтузиастов – учёных и практиков, которая находила поддержку 

в целом ряде государственных и общественных структур, в научных кругах, а в условиях 

постсоветской России и в бизнес-сообществах. Такого рода команда единомышленников 



определялась с конкретным локально-территориальным сообществом масштаба района, 

районного центра или глубинного сельского поселения. Из наиболее характерных 
примеров мы здесь могли бы назвать два: Солнечный район Хабаровского края (1988 -
1993 гг.)  и  посёлок Луговой  Лунинского района Пензенской области . В последнем 

примере работы по мониторингу ресурсов развития начались в 1994 году, а на 1999 – 
2001 годы приходится  пик наиболее активных  практик  социально –экономической  и 

образовательно -  воспитательной работы(см. публикации П.Х.Зайдфудима , а также сайт 

Интернете pavelzaidfudim.ru). В настоящее время практические  социально-экономические 
работы в Луговом свёрнуты и хозяйство законсервировано после серии форс-мажорных 
событий. Реально фукционирует Центр экологической информации, исследований, 
образования и воспитания «Ноополис Луговой», который проводит целый комплекс 
научно-исследовательских работ в рамках программы «Долина реки Суры», 
инициированная в 1999 году. 

 

Результатом работы  одного из первых в СССР и в России государственно-
общественного образования – Регионального Центра освоения и развития Дальнего 
Востока и зоны БАМа («Востокцентр») стали разработки целого ряда проектов будущих 

Федеральных целевых программ(например, «Техноэкополис Комсомольск-Амурск-
Солнечный), а также инициирование создания  Государственного Комитета Российской 
Федерации по социально-экономическому развитию Севера (1990 – 2000гг.). Важнейшим  

итогом работы «Востокцентра» стало также создание реального бизнес-пространства в 

Солнечном районе Хабаровского края, рыночных институтов и механизмов, несколько 
сотен рабочих мест и т.д. Опыт «Востокцентра» позволил Госкомсеверу России создать в 
различных регионах Севера , Арктики и Дальнего Востока 23 региональных  центра  в 

качестве своих территориальных  подразделений, которые исключительно позитивно 
зарекомендовали себя за десять лет функционирования Госкомсевера России. Позже 

опыт «Востокцентра» по созданию  Техноэкополисов был успешно внедрён в целом ряде 
северных территорий Севера, например, в городе Стрежевом Томской области, городе 

Апатиты Мурманской области( с созданием и Арктического Университета – филиала 

Петрозаводского госуниверситета) и пр. Опыт создания государственно-общественного, 
государственно-частного партнёрства , работающего в тесном взаимодействии с 
местными органами государственной  власти и общественными организациями  
продемонстрировал его  исключительную креативность именно в северных, арктических и 
дальневосточных территориях, местах с экстремальными природно-климатическими и 
социально-экономическими условиями проживания человека. 

 

Взаимодействие с сахалинскими учёными и специалистами из «Движения развития» 

позволило определить Поронайский район Сахалинской области в качестве первой из 

предполагаемых для Тихоокеанского  научно – технологического инновационного пояса 
развития «точек роста» и приступить к формированию коллектива будущей  креативной 
структуры из числа местных, сахалинских, дальневосточных и московских учёных и 
специалистов, готовых к переселению в Поронайск с необходимостью развернуть работы 
по инновационному развитию данной социально – территориальной общности – 
Поронайского городского округа и впоследствии, граничащих с ним районов Сахалинской 
области.  С этой целью нами была осуществлена командировка в Поронайский городской 
округ в сентябре 2008 года и предпринята попытка предварительной оценки всех 
совокупных ресурсов развития микрорегиона. Общая предварительная позиция изложена 
в нашем очерке «Сахалин – остров инновационных сокровищ» (см. « Новый Дальний 
Восток» приложение к «Вестнику  Дальневосточного Федерального округа»). 



 

 

 

 

 

НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ 
к формированию программы развития Поронайского района 

с рабочим названием «Долина реки Поронай» 
 

Общий потенциал развития территории 
Потенциал Поронайского района Сахалинской области обусловлен следующими 
ресурсами: 

1. Срединное положение. Район является центральным на направлениях Север-Юг 
(по линии Южно-Сахалинск – Оха) и Запад-Восток (по линии Углегорск – 
Поронайск). 

2. Развитая транспортная инфраструктура. Морской порт, река пригодная для 
малого судоходства, аэродром, областная автомобильная и железная дороги. 

3. Уникальные природные ресурсы – федеральный природный  заповедник, 
птичьи базары, лежбища морских животных, крупнейшее сахалинское озеро и 
одна из самых крупных рек, богатейшие морские биоресурсы, 
ландшафты,пригодные для разведения дикого оленя, богатейшие 
сельскохозяйственные земли. 

4. Наличие резервов развития. В районе имеется значительный свободный жилой 
фонд, энергетические резервы и запас неиспользуемых  мелиорированных земель 
сельхозназначения, не требующих дополнительной подготовки, земельные 
участки, ранее занятые под производственные предприятия. 

5. Профессиональная команда. В районной администрации формируется команда, 
ориентированная на реализацию задач развития, а также отрабатываются 
механизмы реализации этих задач. 

Наличие этих потенциалов делает возможным создание и реализацию комплексной 
программы развития района путем формирования опорных «точек» такого развития. 

Возможные точки роста: 
Агропромышленный парк «Майский»: растениеводство, тепличное хозяйство, мясное и 
молочное животноводство, сбор и переработка дикоросов. Парк предполагается 
сформировать на основе энергетической установки на газовом топливе мощностью до 36 
МВт. Основные инвесторы проекта – германские и голландские компании. 
Предполагается оборудовать тепличное хозяйство площадью примерно 25-30 Га для 
выращивания саженцев для сельского хозяйства и цветов для экспорта в страны АТР. В 
районе Парка (сёла Майское и Леонидово) имеются свободные земли 
сельхозназначения, не требующие дополнительной подготовки. На базе созданных 
энергетических мощностей, а также агропредприятий предполагается интенсивное 
развитие сельского хозяйства путем создания крупных агропредприятий. Имеются 
несколько перспективных фермерских хозяйств, которые могли бы составить основу этих 



предприятий. Проведен ряд переговоров об организации на этих землях комплексов по 
разведению крупного рогатого скота, с мясоперерабатывающими мощностями. 

Индустриальный парк «Поронайский»: энергетическую основу парка составит 
газопоршневая электростанция мощностью до 24 МВт. Силами инвесторов (ООО 
«Сахалинские муниципальные кластеры») будут организованы: производство углекислого 
газа, искусственного льда, промышленного холода. Будет энергетически обеспечено 
развитие Поронайского морского порта. В черте города в стадии строительства находится 
свиноводческий комплекс на 5.000 голов и комплекс мясопереработки (ИП Демченко). 
Наличие свободных энергетических и тепловых мощностей и упрощение процедур 
присоединения к сетям, даст дополнительный толчок развитию промышленности. 

Поронайский транспортный узел: удобное, центральное местоположение района 
позволяет извлекать выгоду из организации транспортной инфраструктуры: автобазы, 
станции обслуживания и сервиса, логистические центры. В перспективе предусмотрено 
восстановление работы аэропорта с 2 километровой ВПП (переговоры с Министерством 
Обороны ведутся), восстановление работы прямой автомобильной дороги Поронайск – 
Углегорск, создание разветвленной сети внутрирайонных автомобильных дорог. 
Перспективные планы развития имеет и крупнейший центральносахалинский 
Поронайский морской торговый порт.  

Центральносахалинский строительный кластер. С учетом имеющихся перспектив в 
сфере строительства: необходимость осваивать центральную и северную часть острова 
Сахалин, продолжения реализации программы развития Курильских островов, 
строительство в ближайшие 5-7 лет автомобильной дороги Южно-Сахалинск – Оха, 
строительство ж.д. линии Селихино-Ныш с мостовым переходом Сахалин-материк, 
строительство ж.д. ветки Ильинск - Углегорск, развитие Поронайского, Шахтерского и 
Углегорского портов, необходимость обустройства сети внутрирайонных автомобильных 
дорог, потребность в строительстве больших объемов жилья,  привлекательным для 
Поронайского района выглядит развитие строительной отрасли. Уже имеется готовый, 
2007-года постройки, бетонорастворный узел, разведанное Гомонское месторождение 
известняков, перспективы строительства на базе этого месторождения цементного 
завода. Перспективным является создание производств строительных материалов для 
дорожного строительства, деревянного домостроения, промышленного строительства. 

Экономика океана. Перспективным для района является более полное и глубокое 
освоение морских биоресурсов: развитие сети морских ферм  искусственного разведения 
ряда марикультур, высокотехнологичных производств по глубокой переработке 
биоресурсов, формирование логистики хранения и доставки продукции до потребителей, 
создание безотходных производств полного цикла, развитие системы воспроизводства 
морских биоресурсов, создание условий для развития как мелких, так и крупных 
рыболовецких хозяйств, наконец, создание биотехнопарка при  взаимодействии  с 
рыболовецким и рыбоперерабатывающим колхозом «Дружба». 

Экология и рекреация. Район имеет богатейшее природное  ресурсное обеспечение:  

− федеральный заповедник «Поронайский» - крупнейший в Сахалинской области, 
уникальный объект охраны, который уже имеет несколько пеших маршрутов. 
Предполагается в ближайшее время расширить территорию заповедника в 
северном направлении.   

− остров Тюлений – одно из немногих мест обитания ластоногих, уникальный объект, 
который также является частью федерального заповедника; 



− скальные птичьи базары на южной оконечности мыса Терпения; 

− озеро Невское – самое крупное пресноводное озеро на Сахалине. В районе озера 
предполагается сформировать туристическо-рекреационную зону, с востока 
ограниченную заповедником, с юга уникальной косой и заливом Терпения, а с 
Севера Поронайскими оленьими пастбищами. На данный момент выделен 
земельный участок под размещение в районе озера туристической базы, в стадии 
утверждения находится проект строительства в районе озера детского эколого-
туристического лагеря; 

−  «Сахалинские оленьи пастбища» - уникальные оленеводческие территории, места 
традиционных промыслов народов Севера Сахалина, включающие в себя 
Поронайский, Смирныховский, Ногликский, Охинский районы.  Ведется работа по 
созданию межмуниципальной, а в последующем и областной целевой программы, 
закрепление за этими территориями статуса охраняемой (областного или 
федерального значения), восстановления оленьего стада и организации на этих 
территориях оленеводства; 

− курортное местечко Горячие Ключи (Углегорский район), источники лечебных 
геотермальных вод и грязей; 

− Этнопоселения и исторические деревни. По основным туристическим маршрутам 
будут размещены этнопоселения, в которых будет воссоздан образ жизни 
коренных и малочисленных народов Севера, японских колонистов  Сахалина, 
русских первопроходческих поселений, населения каторжанского и советского 
периода сахалинской истории; 

− Экопоселения. На побережье залива Терпения и на базе вырождающихся сел 
Трудовое и Соболиное планируется организовать несколько таких поселений. В 
отличии от стихийно создаваемых поселений, которые, как правило, находятся под 
контролем религиозных сект, сеть предполагаемых  поселений будет управляться 
единой администрацией и будет организована на принципах трудовых коммун, 
деятельность которых будет направлена на гармоничное освоение природных 
ресурсов. В таких поселениях можно будет размещать туристов, ученых и 
творческих деятелей. 

− межмуниципальные рекреационные зоны восточного и западного побережья 
Сахалина (Углегорский, Поронайский, Смирныховский и Макаровский район) , 
имеющие уникальные природные условия для отдыха и восстановления здоровья. 

Образовательный и культурный центр КМНСС на острове Южном. В черте города 
Поронайска имеется уникальная территория - остров Южный (общеупотребительное 
название - Сачи), отделенный от основных городских районов Поронайска рекой 
Поронай. Остров  Южный  является местом традиционного проживания и ведения 
промысла коренных  малочисленных народов Севера Сахалина. Сейчас на острове 
расположен Технологический Лицей традиционных промыслов народов Севера, интернат 
для учащихся Лицея, памятник репрессированным КМНСС.  

 Предполагается, для дальнейшего развития территории, создать на этом острове 
«Культурно-образовательный комплекс народов Севера». Основные компоненты 
будущего Комплекса:  

− современный технологический Лицей (Техникум), соответствующий самым 
высоким требованиям к оснащению подобных учебных заведений – размещенный 
в новом комплексе зданий с оборудованными по последнему слову техники 



классными комнатами, учебными мастерскими, общежитием, спортивным 
комплексом, кампусом для преподавателей, имеющий все условия для жизни, 
отдыха  и учебы детей народов Севера; 

− филиал Института народов Севера РГПУ им. А.И. Герцена, который позволит 
обеспечить высшим образованием молодежь не только  Поронайского района и 
Сахалина в целом, но и всех дальневосточных мест традиционного проживания 
КМНС – Камчатка, Север Хабаровского края, Магаданская область, Чукотка и пр. 

− культурный центр народов Севера, который должен вместить в себя музей, 
библиотеку, Дом Культуры, молодежный центр. 

− Сувенирные и ремесленнические мастерские традиционных промыслов и ремёсел  
народов Севера. Такие мастерские уже существуют на территории района, но 
требуют модернизации и переноса на остров Южный. 

Для формирования подобного Центра потребуется решить главную инфраструктурную 
проблему острова Южный – отсутствие устойчивой транспортной связи. В период летней 
навигации доставка людей и грузов на остров осуществляется маломерным паромом, а в 
зимний период по льду. Вопрос о необходимости строительства мостового перехода на 
остров поставлен перед областной администрацией. Строительство мостового перехода 
будет не только способствовать развитию острова Южный, но и поможет установить 
устойчивое транспортное сообщение с другими территориями района – заповедником 
«Поронайским», районом озера Невское и восточным побережьем Поронайского района. 

Наукоград Леонидово. Срединное положение района и его уникальные биологические и 
географические ресурсы создают надежную основу для расширения научной 
деятельности.  Предполагается создание целой системы научных, научно-
исследовательских и научно-внедренческих структур. Для того, чтобы формирование 
научного потенциала шло системно, предлагается организовать основной центр этого 
процесса в поселке Леонидово, создав там наукоград(технопарк, техноэкополис). 

Уже ведется работа по созданию в рамках наукограда: 

− Поронайского Тихоокеанского  института  природного и культурного наследия; 

− Научно-технологический центра освоения островных территорий; 

− Международный центра освоения экстремальных территорий; 

− Научно-технологического Центра  выживания при  катастрофах, чрезвычайных и 
экстремальных ситуациях; 

− Центра морских биологических исследований и биотехнопарка. 

Возможности межрегионального взаимодействия 
Как уже отмечалось, одно из главных преимуществ Поронайского района – его срединное 
расположение. Район является связующим звеном для нескольких близлежащих районов 
– Смирныховского, Макаровского, Углегорского, а также в целом лежит в центре  
направлений Север-Юг и Восток-Запад. Через Поронайский район лежит кратчайшая 
дорога к портам западного побережья (Углегорск и Шахтерск), а также к  богатейшим 
запасам угля, которые расположены в Углегорском районе. 

Многие из задач, поставленные в рамках проекта «Долина реки Поронай», могут быть 
решены только при организации межмуниципального взаимодействия. 



Некоторые задачи – такие, например, как формирование дальневосточного 
образовательного и культурного центра КМНС, а также и  создание научного центра, 
требуют и межрегионального взаимодействия с дальневосточными областями и краями. 

Возможности международного сотрудничества. 
Перспективы международного сотрудничества связаны с Японией (город Китами на 
Хоккайдо является давним побратимом Поронайска), США и Канадой, которые, в случае 
восстановления работы Поронайского авиаузла становятся значительно ближе к 
Поронайску. 

Предварительное согласие  принять участие в создании  Поронайского  Тихоокеанского 
института природного и культурного наследия получено от Марии Севеллы – гражданки 
Франции, являющейся дочерью известного  писателя. 

Основные организационные механизмы 
Сейчас в Администрации ГО «Поронайский» идет формирование профессиональной, 
творческой команды, которая будет заниматься реализацией этих планов с опорой на 
создаваемые институты развития: рабочая группа по региональному развитию, 
экспертный совет, независимые эксперты, работающие в Поронайске, Южно-Сахалинске, 
Москве и пр.  

Поддержка проекта 
Поддержка проектов существует на уровне Администрации Сахалинской области, ряда 
вице-губернаторов, управления стратегического развития, Комитета экономики, 
депутатов Сахалинской областной думы. 

Имеется договоренность о поддержке проектов с ОАО «Институт микроэкономики» 
(Москва), Институтом демографии, миграции и регионального развития (Москва). 



Поронайский район Сахалинской области 
Расположен на восточном побережье острова Сахалин, в Тымь-Поронайском доле, в 
устье р. Поронай, на берегу залива Терпения Охотского моря, в 288 км к северу от Южно-
Сахалинска. Ж.д. станция. Порт. Аэропорт.  

Город Поронайск ведет свое начало со времени основания по соседству с селениями 
айонов и нивхов поста Тихменевского в 1869 году. В 1905-1945 годах город входил в 
состав японских владений на Сахалине и именовался японцами Сикука. В 1945 году был 
возвращен в состав СССР и в 1946 году был назван Поронайском по имени реки Поронай 
в устье которой город и расположен. 

Возможные точки роста: 
Агропромышленный парк «Майский»:  
Расположен в районе села Майское-Леонидово в местах традиционного сельского 
хозяйства 

 

 

1.1. Индустриальный парк «Поронайский»: производство углекислого газа, 
промышленного холода, пищевая промышленность 

1.2. Поронайский транспортный узел –аэропорт, логистика, базы обслуживания 
автотехники, автобазы, Поронайский морской торговый порт, связка Углегорск-
Поронайск 

1.3. Центральносахалинский строительный кластер: асфальтовый завод, 
бетонорастворный узел, Смирныховский лесоперерабатывающий узел, Гомонское 
месторождение известняков, цементное производство (Поронайский или 
Смирныховский район) 

1.4. Экономика океана: морские фермы, биотехнологии, глубокая переработка 

1.5. Экология и рекреация: федеральный заповедник «Поронайский», остров 
Тюлений, туристско-рекреационная зона озера «Невское», «Сахалинские оленьи 
пастбища» (Поронайский, Смирныховский, Ногликский, Охинский район), 
курортное местечко Горячие Ключи (Углегорский район), межмуниципальные 
рекреационные зоны восточного и западного побережья 

1.6. Остров Южный научно-образовательный и культурный центр: лицей КМНС, 
колледж КМНС, филиал герценовского института; Научно-технологический центр 
освоения экстремальных территорий; Поронайский Тихоокеанский Институт 
природного и культурного наследия; 

2. Молодёжный потенциал. 

3. Возможности межрегионального взаимодействия. 

4. Возможности международного сотрудничества. 

5. Инновационные проекты. 

6. Общественное самоуправление и общественная самодеятельность населения. 

7. Социальная, культурная и экологическая политика 
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